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Introduccioén

En la investigacion se presenta la situacion del mercado laboral de la Frontera Norte de
México por medio del andlisis de los salarios y la diferencia intrarregional. A nivel
nacional, la regidn es presentada como una zona homogénea con mayor desarrollo
econdmico y bienestar en la poblacion respecto al resto del pais, al tiempo que genera

grandes oportunidades de empleo para sus trabajadores.

No obstante, como resultado la region muestra un comportamiento diferenciado durante
el periodo de analisis, ya que existen diferencias salariales significativas y van de la mano
con el desarrollo que tiene la manufactura en la region, cuya base es de empleos de baja
calificacién derivados de la fuerte presencia de industrias maquiladoras, que deja en
evidencia la precarizacidén de los empleos y por ende de los salarios.

Planteamiento del problema

En cuanto a los sectores de la economia, la region Frontera Norte de México juega un
papel preponderante ya que, al ser sede de la Industria Maquiladora de Exportacion
(IME), ha desarrollado el potencial para la produccion de bienes intermedios y en menor
medida de consumo final, ademas de generar una gran cantidad de empleos y observar
un desarrollo econdmico avanzado que destaca en su contribucion porcentual al PIB

nacional.

Calderon, Huesca, y Ochoa (2015), confirman que las principales caracteristicas del
mercado laboral de la region son derivadas de su cercania geografica con una de las
economias mas fuertes del mundo y a las actividades de exportacién derivadas del
TLCAN. Por ello, las actividades realizadas son mejor remuneradas pues la
especializacion de la mano de obra requerida para cubrir puestos de salarios altos
adquiere diferentes caracteristicas en comparacion con el resto del pais.

El estudio especifico de la Frontera Norte de México (FNM), tiene especial interés para
comprender las implicaciones del mercado laboral en materia salarial, puesto que, segun
Ayala, Chapa, y Hernandez (2009), la FNM se caracteriza por un desarrollo econémico
avanzado en comparacion con la frontera sur, pues explican que tienen una vocacion

industrial y que la industria manufacturera determina la actividad econdmica regional.



Objetivo. Se busca plantear un panorama de la situacion y dinamica del mercado laboral
en la Frontera Norte de México (FNM), mediante la generacion del indice de Desarrollo

Manufacturero (IDM) con base en la regionalizacion homogénea.

Asi como el analisis de los factores que inciden en las diferencias intrarregionales de la
Frontera Norte de México, mediante un analisis descriptivo del mercado laboral; al tiempo
que se utiliza la ecuacion minceriana ampliada con el fin de ver el comportamiento de las
variables que inciden en la diferencia salarial de la regidn y para tener en cuenta atributos
adicionales del trabajador, atributos del puesto de trabajo y del sector econémico donde

se encuentra ubicado el empleo.

Pregunta de investigacion. La Frontera Norte de México es la principal sede de la
Industria Maquiladora de Exportacion (IME), existe evidencia sobre las diferencias
salariales a nivel interregional en México, no obstante, la region se ha caracterizado como
un territorio de expansién del empleo manufacturero con alto potencial de desarrollo, de
ahi que surja la pregunta de si ¢existen diferencias salariales hacia el interior de la
region? De este modo, si se comprueba la existencia de heterogeneidad en los salarios
al interior de la FNM, la siguiente pregunta a responder dentro de esta investigacion es
¢ Qué elementos inciden sobre las diferencias salariales a nivel intrarregional? Por ello,
estudiar la FNM, tiene como objetivo comprender las implicaciones del mercado laboral

en materia salarial al interior del territorio subnacional que la representa.

Justificacion. Tomando en cuenta la heterogeneidad entre los municipios que
conforman los estados fronterizos, analizar los factores que afectan al mercado laboral
permite tener una mejor visidn de los elementos que requieren atencion especial para

promover la disminucion de las diferencias salariales.

Hipétesis. la Frontera Norte de México, responde a caracteristicas disimiles en la
composicion de sus estructuras econdmica y laboral internas, asi como, en diferencias

salariales.
Marco teodrico

El comportamiento de los mercados laborales desde el enfoque teérico



Un argumento teorico sobre los efectos en el mercado de trabajo derivado de multiples
factores, autores como Castro y Huesca (2007), Valenzuela y Vargas (2009), Torres y
Ochoa (2018), analizan el papel de los salarios enfocados en las desigualdades
presentadas con diferentes combinaciones de educacidon y anos de experiencia,
controlando los efectos de otros factores que podrian afectar tanto a la oferta como a la
demanda del mercado laboral y centrando la vision de la desigualdad en los elementos
inherentes a los trabajadores, restando importancia a las desigualdades que provienen

de los elementos que involucran a la empresa o al sector econdmico.

Asi, surge la posibilidad que dentro de los multiples factores que explican el
funcionamiento del mercado de trabajo se encuentren las caracteristicas que hacen
referencia al capital humano como la educacién, la experiencia y las formas de

capacitacion de los individuos.

Becker (1993) refiere la importancia del capital humano y el mercado de trabajo, Arrow
(1962) sefiala que existe un efecto positivo del capital humano sobre la productividad, a
través de la experiencia en el trabajo y Smith (1982) sostiene que las diferencias
salariales de las distintas profesiones pueden ser explicadas por el grado de preparacion

de los trabajadores.

De acuerdo con Garcia (1970), las diferencias salariales pueden ser consideradas desde
dos aspectos: A) las desigualdades ocupacionales que se derivan de los distintos niveles
de calificacion de los trabajadores; B) las desigualdades geograficas observadas en un
mismo empleo dentro de una misma empresa o sector. Las diferencias del tipo A reflejan
el diferencial que proviene de los empleados y puede ser afectadas por la escasez de
cierta clase de mano de obra; las de tipo B pueden afectarse por las cualidades
requeridas por la categoria de empleo. El diferencial salarial entendido como la variacion
o desigual distribucion que existe entre los salarios de los trabajadores, puede ser
analizado por género, calificacion de la mano de obra, sectores, regiones o puestos de

trabajo, por mencionar algunos.

Las causas que explican la diferencia salarial pueden ser: cambios en la demanda,
cambios en la oferta y cambios institucionales del mercado laboral. Jimeno, lzquierdo y

Hernanz (2001), Simén (2007), sefalan que factores como la educacion, tipo de contrato,
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ocupacion del trabajador y las diferencias salariales entre empresas juegan un papel
importante en las desigualdades salariales. El argumento de Ontiveros (2007), sehala
que los salarios se determinan por un conjunto de caracteristicas personales, regionales

o de mercado.

Segun Ayala, Chapa, y Hernandez (2009) esta zona se caracteriza por un desarrollo
econdmico avanzado por su vocaciéon industrial y que la industria manufacturera
determina la actividad econémica regional. Ademas, observa un dinamismo que produce
un efecto multiplicador en el sector manufacturero, generado por la industria maquiladora

de exportacion en los estados de la FNM.

Las caracteristicas regionales sugieren una homogenizacion al interior del territorio sobre
las condiciones de trabajo y por ende de los salarios. Este conjunto de factores coloca a
la poblacion de la FNM alrededor de un trabajo principalmente asalariado. El rapido
crecimiento econdémico de la FNM propiciado por la actividad maquiladora, constituida
por negocios manufactureros y servicios destinados a la exportacién, ha generado una
creciente diferencia en el salario. Ampudia (2007), sefala que a la par del auge
maquilador, se dio un proceso en la pérdida del poder adquisitivo de la clase trabajadora

debido a la caida sistematica de los salarios minimos reales.
Disefio metodologico

Para conocer la situacién y dinamica del mercado de trabajo en la FNM, se llevé a cabo
un analisis intrarregional mediante la generacion del indice de Desarrollo Manufacturero
con base en la regionalizacion homogénea, y la aplicacion del método econométrico de
la ecuaciéon Minceriana que revelara qué factores inciden en posibles diferencias

salariales.

Se utiliza la informacion perteneciente a cada uno de los estados que de la FNM (Baja
California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas), tomando en cuenta
informacion que describe las caracteristicas sociodemograficas de los individuos, a la par
de su situacion laboral y de las caracteristicas de las empresas en que laboran, tomada
de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), el periodo comprende de 2006

a 2018, para la construccién de la base de datos se maneja la informacién del segundo



trimestre para los anos 2006, 2007 y 2008. Para elaborar el IDM se utilizaron datos de

los Censos econdmicos y de poblacion y vivienda del aiio 2009 y 2014, la construccion

del indice de desarrollo manufacturero (IDM), para identificar la conformacion de la regién

basado en su desempefio econdémico, usando las variables de personal ocupado (PO),

remuneraciones totales (RT) y valor agregado censal bruto (VACB). Este indice se utiliza

para enriquecer el analisis econométrico, ya que, dada su naturaleza, sintetiza la parte

esencial de la informacién para comprender de manera sencilla la dinamica de uno o

varios atributos, por medio de indices basicos, simples o compuestos.

Cuadro 1: Descriptor de variables

VARIABLES

Log(wi)

Edu
Sex
eda
Exper
Exper?

Sector

Regién
Durjo
Tamu

Prest

DESCRIPCION

Es el logaritmo natural de los ingresos que recibe un individuo por
su trabajo por hora en un mes. Deflactado por el INPC de 2006.

Variable que indica afos de escolaridad de los trabajadores
Hace referencia al género del trabajador

Hace referencia a la edad de los trabajadores

Utiliza variable proxy de la experiencia.

captura el efecto decreciente de esta sobre el ingreso.

Hace referencia al sector de la economia donde se encuentra

insertado el trabajador

Son los 6 estados pertenecientes a la RFNM.
Es la duracién de la jornada de trabajo.

Hace referencia al tamario de la empresa

Toma en cuenta si el trabajador tiene o no prestaciones extra
laborales.

Las ecuaciones que corresponden a los modelos utilizados son:

logw;) = ag + poEdu + BoEda + B,Exper + B,Exper? + Bisex + B,Region + BsManuf + BsTamu +

B,Durjo + fgPrest + ¢

(1)



log(w;) = ag + poEdu + BoEda + B Exper + B,Exper? + Bysex + B Entidad, + BsEntidads +
BeEntidadg + f;Entidad,q + BgEntidad,s + fyEntidad,g + fioManuf + B;,Tamu + f;,Durjo +
BisPrest + ¢ (2)

logw;) = ag + poEdu + BoEda + B,Exper + B,Exper? + Bysex + B, Entidad; + fsManuf + BsTamu +
B,Durjo + fgPrest + ¢ (3)

La ecuacidon 1 se usa para captar el efecto de la regidén en los salarios; la ecuacion 2
busca observar el comportamiento de los salarios dentro de la regidn, pues se desagrega
la variable regién en las seis entidades que la componen. La ecuacion 3 mide el
comportamiento de los salarios en cada uno de los estados de la FNM.

Resultados

De acuerdo con los resultados obtenidos, el IDM muestra las diferencias interregionales
en la FNM, de los 77 municipios utilizados para el analisis, se observa que, en el afio
2009 el 94.81% de éstos presentan bajos niveles de desarrollo manufacturero y de este
porcentaje el 79.22% de los municipios tiene niveles muy bajos del IDM. Mientras que
solo el 2.60% se concentran en niveles de desarrollo altos y muy altos. Por otro lado, para
el ano 2014 los resultados obtenidos arrojan que el porcentaje de municipios con bajo
nivel de desarrollo manufacturero se redujo en un 1.3% y pese a que paso a un 93.51%;
los municipios con altos niveles de desarrollo no sufrieron modificaciones; es decir, el

desplazamiento se dio hacia un nivel medio de desarrollo.

Es asi que, aun y cuando a la FNM se le considera como una region manufacturera, los
municipios con un alto nivel de desarrollo son: las ciudades de Chihuahua y Juarez en
Chihuahua, Mexicali y Tijuana en Baja California, Torredn, Saltillo, Ramos Arizpe en
Coahuila; Monterrey y Apodaca en Nuevo Ledn; Hermosillo en Sonora y Reynosa en
Tamaulipas. Esta polarizacion de la actividad manufacturera da lugar a que a la FNM se
le estudie como una region funcional, pues la presencia de |IED origina el desarrollo de

vias de comunicacion eficaces para conectar a los principales centros manufactureros.

Tabla 1 Remuneraciones totales de la industria manufacturera

Frecuencias . . L
Clase Indice Nivel Participacion

(Fi)




2009 (2014 |2009 2014 2009 2014
1 6 7 57.65 58.06 Muy bajo 7.79% 9.09%
2 13 9 73.59 73.31 Bajo 16.88% |11.69%
3 17 19 89.54 88.56 Medio/bajo 22.08% |24.68%
4 16 14 105.48 [103.81 |Medio 20.78% |18.18%
5 12 9 121.42 1119.06 |Medio/Alto 15.58% |11.69%
6 10 14 137.37 [134.31 |Alto 12.99% |18.18%
7 3 5 153.31 [149.56 |Muy alto 3.90% 6.49%

Fuente: Elaboracion propia con datos de los censos econémicos 2009, 2014; INEGI

Aunque la regién es generadora de empleos, los resultados revelan que estos se
encuentran en zonas de bajo y muy bajo desarrollo manufacturero lo cual haria referencia
a trabajos de baja calificacidn, que por ende registran salarios bajos, propiciando en los
ultimos afos la movilidad de la mano de obra al sector servicios. Se observa que hubo
pérdida de los empleos y perdida del salario pues pese al dinamismo de la region, no se
han logrado reponer los trabajos de altos niveles perdidos durante la recesién en Estados

Unidos, ni el nivel de inversion alcanzada antes de 2008.

De las regresiones de las ecuaciones arriba mencionadas, se obtiene que, si bien la
consolidacion de la economia de la Frontera Norte se traduce en mayores niveles de
empleo, la industria manufacturera presenta una relacién inversa con los salarios, esto

habla de empleos precarios de baja calificacion.

Se puede hablar de trabajos de baja calificacion ya que el pago de las habilidades
obtenidas por medio de la educacion formal hasta el afio de 2012 se encontraba en
promedio en un 20% mas salario para personas que estan en la industria manufacturera,
que tienen al menos 6 afos de educacion formal, sin embargo, de acuerdo con los
resultados, en el aino 2015 en la region la educacién dejo de tener una relacion directa
con el salario, es decir que, el hecho de tener al menos 6 anos de educaciéon formal para
la region dentro de la industria maquiladora representaba una penalizacion al salario de
12%.



Una visidn mas clara de las diferencias salariales en la FNM se captur6 al desagregar la
region para generar el analisis intrarregional. Los centros urbanos industriales localizados
en la FNM son primordiales para ambos paises a lo largo de la linea fronteriza; las
principales ciudades colindantes con Estados Unidos, tienen diferencias entre si, cuyas
caracteristicas que varian segun sus propias oportunidades de empleo, las
heterogeneidades historicas, los migrantes internos y los endebles lazos de
comunicacion dentro de la regién. Es asi que de acuerdo con (Asuad, 2012) a mayor
distancia menor cantidad de flujos. De aqui que, el analisis que se hace de la Frontera

Norte de México se realiza con base en la regionalizacion homogénea.
Conclusiones

La investigacion precedente confirma la hipdtesis de que la Frontera Norte de México,
responde a caracteristicas disimiles en la composicién de su estructura econémica y
laboral y en diferencias salariales. La brecha que existe deja en evidencia realidades
econdmicas distintas hacia el interior de la Frontera Norte. Variables utilizadas para
explicar la calidad de vida y las condiciones de empleo de los habitantes de una regién
como el PIB, el género o la productividad revelan que el manejo que se les ha dado, solo
ha mostrado la evolucidén o el estancamiento del desarrollo de una regién como la
fronteriza haciendo inferencias a nivel agregado que pudieran estar dando un panorama

que impide ver otros aspectos relevantes de la region.

Los resultados del andlisis de regresion advierten que son las prestaciones laborales las
que hacen una mayor diferencia en los salarios, ya que dentro de la industria
manufacturera los salarios son similares (tendencia que se observa sobre todo en la
industria maquiladora), lo que lleva a un trabajador a insertarse en este sector es el extra

que recibe en su ingreso derivado de este factor.

De acuerdo con lo descrito anteriormente se puede inferir que, al hacer un analisis de la
FNM como un solo ente y compararla la region queda posicionada como una de las mas
proliferantes, de mayores ingresos, mayor generacion de empleos y, por ende, es una de
las regiones que ofrece un mayor bienestar para los trabajadores. Sin embargo, los
resultados que describe el IDM muestra que la homogeneidad que se presenta en los



trabajos, no es posible encontrarlo en el nivel de desarrollo dentro de la region. Ya que
de acuerdo con los resultados del indice el panorama al interior de la frontera es diferente.

Con la tipologia derivada de esta metodologia se puede observar la diferencia que existe
entre el desarrollo de una localidad y otra dentro de la FNM, ya que la mayor
concentracion de trabajo se encuentra en ciudades con bajo desarrollo manufacturero y
esto viene a robustecer el resultado obtenido del andlisis anterior, pues deja de manifiesto
que los trabajos pueden considerarse de baja calificacién y por ende se habla de trabajos

Con remuneraciones precarias.
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